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رام،   أیّها الزملاء ال
ي وإ       ي ال ة إس مّة ال ة الع ع هلّ ال لس الإدارة، أرحّب  في م س م

انو  سةادال ارف ل ة م ع    .ال ل
ذ        ل وافٍ م ها  ا ة ون ع عرض لأداء ال زّع عل  لس الإدارة ال       إن تقرر م

رة في انعقاد  ة الأخ م ة الع ع ل 2017 رانحز  30ال ض في تفاص . لذا، ل أخ
ُ  ،اتهم ع زته ج ا، وما أن ل ي رافقت ع رات ال از أبرز ال إ في  ا خلال بل سأك

ف الأول  ةم ال الي. ولا ا ال لس إدارت  م
 

دات ادة الزملاءو  ال رام ال   ،ال
ة      روف الداخل ز على الرغ م ال رفي في إدائه ال اع ال ر الق لقد اس

ة.   ع ة ال ارج ارجففوال امت  ، ي ال ة. العق ن مزد م اتهجّ الت ر ان لا ات الأم ف
ة بدّ م  الات دولّ احر ر ة ت ّ ز ع اعات م اشرة واج لس فة ارات م رئاسة و ا بها  ق

اقع القرا عضمع  ةم ر دة الأم ات ال لا قد ،ا في ال الدولي، ر في ال دوق ال  وص
ة ،الدولي اد ة الإق عاون وال ة ال رات  وم ة و ارف العال ة وال اص الأورو الع
راسلة ا. ال ارف ا فيوقد  ل ا على ل تل اللقاءات  حرص ة على ن ارج هات ال لاع ال إ

ان قرار ل اني ودوره ال في اس رفي الل اع ال ة الق ة وإبراز أه ع ز  ،ال ر مع ال
دة  ارة الإرهاب وال ال وم ض الأم ة ت اف ال م اً في م ل ذولة م د ال ه ان ال على ت

ّ و  ي م ل إدار وتدر ة ض الى ع ّ ة ال هات الدول اصل والى تعاون مع ال م
لها اعد ع ء وق اد د على هذا م ع دید علال رفي  ى، ومع ال ا ال اع زام ق في ت ال

ال  اعد الإم ي وضعهاق ة ال ز  م خلال الآل ر اني ال ال رجعّ الل ل ال ة وق ات الدول
ر زانة الأم ها وزارة ال ا ف   ة. بها، 

  
د الداخلي       ع ات اصلتف ،أما على ال غ ا ق ال اع لا سّ ّة على الق ر ل ال

ة. فقد صدر في العام  اب ات ال ا ن رق  2017الإن لاً م  64القان دث س الذ اس
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رائبا ت ل ي إنع دیدة ال ها  ال رفي، على ع اع ال ائد، الق فإرتفعت اسعار الف
اعاته. لفة ت  ورفعت معها لف ق اد  ّ و  ل الاق ن ثلاثة تعدیلات أت ة ّ سسا القان
ادة  ن رق  51على ال ائد 497/2003م القان ة على الف ر ال علّ  اء في أول هذه ال . ف

ارف ( ائد على ال ة الف عدیلات أن ضر س  %7ال ل ول داخ زَّل م ال ئاً ی ر ع اً) تُع حال
ة تُ  ة الأراح. فضر زَّل م ضر قاً وت ع م اً أق عدیل ازدواجاً ضر غراً حدث ال . أما م

انيلا ة الى شهادات الإیدا عدیل ال ر اق هذه ال ع ن س ّل في ت ي ، ف الدولار ال رة و الل ع 
ارف. ب بها ال ز وت ر قت ال درها ال ال ار إ عدیلاتث أُل ها ال احدةل ر غ ب

قة في العال رم ات الإن ل اولت ع ان. ،  رف ل ارف و م ا رفع  ب ال م
اً  ل رائب على ع ةال اس ات ق ارف الى م   .ال

  
ر       عّ ورغ اع رائب اضات ال ة على هذه ال ّ ات ال ل اد ة لد ال ة للاق ؤذ ال

اني و  فة الل الات ال رفي، والات اع ال ّ الق ع ؤول ال ا بها مع ال ي ق ، ال
ات ل ة على ع ر لة ال ة م عال اصة ل ز و ر ر تراوح ، لا تزال الأ ا مع ال ال م

انها، مع ما  اسات على م رفيلّفه ذل م انع ار ال   .الإس
 

ادة الزملاء،   أیّها ال
اد الع %3,8 قدره معدَّل ن قابلم     يللاق اد  حت تقدیراتراو  ،ال معدل ن الإق

اني لافب  %2,5و %1,2 ب 2017في العام  الل ال،  اخ ل الأح ادر. وفي م ال
ة  عزز الرفاه ة ول ل رة ال ت ال ل جدیدة  أم فرص ع اف ل ر  قى هذا ال غ ی

ة.  اد ّ في أنو الإق ان  لا ش رم، حقّ ل ازات في العام ال ّلت  إن راكة ت ن ال إقرار قان
اع  فطاالعب الق اف وتلز ال ات الإس ل لاق ع اص، وان ازنة  م وال وإقرار أول م

عد  ة م  12عامة  اعس لّها الإنق ة، وهي  اب ات ال ا ن الإن الإضافة الى إقرار قان  ،
دخل للخ  ات   ؤسّ ل ال ام ع اات تؤسّس لإن ر ح الإق ل عي الى ت د وتفع

ان ة، تعهّد بها ل ة وال ال عها رزمة م الإصلاحات الإدارة وال ها وت اك  أدائه، شر أن ت
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ل. رو ارس وروما و ه في  ي انعقدت لدع لاثة ال ة ال رات الدول ؤت اه ال ح  ت ا ن
ز  ادائه ال رفي  اع ال فاالق رت  ال ه، إذ اس قة  رار ال مل لات العاتعلى اس

ارج  ان في ال ة ارتفاعها . لقال اهام  فيالى ل رف فات ال ل عت ال ، ول ا تا
ة  دلةب ت ،مع اه دفقات ف ة والإمعاً  هذه ال هلاك ة الإس ر ارة.في دع ال   س
قابل، شهدت        نّة العامةفي ال دی اً، إذ ارتفع الدی 2017في  ال راً سل ة ت  العام ب
ر معدل ال  % 6 تزد ع اوز ن الدی العام الى حدّ  . وت اساً على العام الذ س ق

اد في العام  ُ  2017الإق قارب ث ارتفعت ن لي  %151ه الى ما  اتج ال م ال
ة  اه الي، ما ی على أكلاف  ات، الإج عال اب ال الي في غ ال دعي  اً و برنام

ارهلاح لل ال ان ت م  الي  ة ل ن دی   وم ث تراجعها. ال
دٍ آخر      قد شهد، على صع ضع ال زة م ال 2017في العام  ال رة وج جراء  قلف

مة س ال فاجئة لرئ قالة ال ر أن، الإس ة  غ قد ات ال ل اعتال عاون مع وزارة اس ال  ،
ارف،  ة وال ال فا على ال قداال قرار ال رف وعلى أسعار، لإس هرت، ال  مرةّ جدیدة فأ

د في وجه الأزمات ال زایدةقدرة على ال اكلاف م اخ ول  عي، في هذا ال ان م ال . و
اسي ال ة اغطال ائ رة اس ت اً ب اعد ىً ت ارف م أخذ معدل الفائدة ب ال راً ، أن  ن

رة الل ق الل لة في س ضع ال ة ل قد ة ال ل ذتها ال ي اتّ ر ال داب راً لل ة ون اق ان في ن
لة،  يإدارة ال اق. ل ا في الأس   تؤمّ الإن

اق،      عدَّ  في هذا ال ر مؤثّرة ل ت ام غ أح ل خروج ودائع  ا  %2تّ ت ع،  م ال
ث ازدادت ا ها  ة م صاً الدائ ة خ رف ائد ال دائع ارتفعت معدلات الف ائد على ال لف

الى  رة  ة  300الى  200الل لة ال الع قاء ودائعه  دع على إ ع ال ة أساس ل نق
ا على ن  ي، إن ر ائد على الدولار الأم ا ارتفعت الف الة آجالها.  قاقها بل على إ د اس ع

س فقط أقلّ  ارجل ال الى ال ل الأم دّ م ت ذابها لل ت  ، في حبل لإج معدلات حاف
ة ز دات ال اها الفائدة على س   .على م

لو          اشىء،  في  اسي ال ضع ال اب ال ة  عاوداس ال اته ال ل ان ع رف ل م
ال ال  اب مزد م الأم ق اس ح  ارف، ما س ة مع ال اق دات الإس ج افدة وتعزز م
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ان م  رف ل ة م لات الأج دات او الع ند س رو ة العام ل ي وصلت في نها  2017ال
ي.  42,0الى  ر ار دولار أم  مل

الإضافة        ا الفاعلة في الإ و اه قدالى م قرار ال ة س ال اق ال ل الأس ار تفع ان ، و
ا في  ارف رّت م ل للإاس ر ال ف لفة مت افٍ و  ٍ ي  اد ال اساً على ما  لةقق ق

ة.ه سائد  اد رها ال ا ل ل ف أف ّع ب ر معّ  في دولٍ ت ر ع ذل ح وخ
اع  فات للق ل اصال ق  ال ر ال ق وغ ّى والذ  ،ال ـار دولار في نهایـة العـام  60ت مل

ُه 2017 لاً ما ن ّ الي. %115 م لي الإج اتج ال ّع  م ال رفي ی اع ال ولا یزال الق
راكة القدرة ال  ارع ال ها م ا ف ة،  م ارع ال ة ال اك ة ل ة ل رتق اع ال ب الق

ل  عة م ق ض ة ال اد ة الإق ذ الرؤ ف اح ت اً لإن ّل عاملاً أساس اص، ما قد  العام وال
مة.    ال

   
 أیّها الزملاء،

ا        ي علىإن ـ د ال إذ نُ ه ازنة العام  قرارلإ ي بُذلتال ازنة  2018م   2017لعام ا عد إقرار م
دة  نأمل امعدم الع ادات نهج الى  ان رة والاع  خارج  م  الإنفاق على أساس القاعدة الإثَيْ ع

ازنة اال اعي نرج ،  اح ال ات  ن اب ع ال ع ال ني لق ر وقان اد حلّ دس قة.لإ ا   ال
ا إذ         رّر اوإن لة هاني للعهد لن ق مة ال إجراء على وال ّل  ي الهام ال از ال الإن

ا ات ال ا ر أن الإن ا غ ع ار، لا  ل ان عد  ة  لّعاته الى الإسراع ب ا ت ر سائر ال ا ن
مة  ف ح اس معّرة عفي تأل ال آمال ال ة الفائقة  ا ة للع ى الأول اد، وتُع لّ  ضع الاق في 

ة و وضاع تردّ الأ ل اني. ال ّة على الداخل الل ل ة وتعا ارتداداتها ال   الإقل
ه العري الى        قة وإعادة علاقاته مع م ة ال اد على خر ان الإق قع ل عادة م فاس

د عه ها ال راكة ب ،زخ مات ال ر مقّ ف ة، وت ة والدول اق الإقل لف الأس  وتعزز علاقاته مع م
ارات  ة والاس ارج ارد ال اب ال ق رورة لاس فّزات ال اص، وتأم ال اع العام وال الق
لّات  لف ه ر في م اد ال ة الف اف ال العام، وم ام الهدر في ال ة م ة، ومعال الأج

دة  راف العامة، وت ج ة ال اج ل إن دیث أداء الإدارة العامة، وتفع دمات الدولة، وت لفة ال و
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فا على  ة وال ان اعة الل ة لل اف ، وتعزز القدرة ال هل ق ال ة حق ا ، وح ا قدّمة لل ال
عّ إدراجها في  ي ی ائل ال لّها م أمّهات ال اتت  ّرد  ة لل ال اةٍ صل ة  س قة ال ال

ال م ّة.صدارة جدول أع ع زارات ال ات وال ل ا حّزاً وتأ لف ال ا لّ هذه الق ة أن ت ع مل ال
امات  راً في اه لة مة الم ق زد ال ت ال اسي على عدم تف اب القرار ال رص أص ث 

رة الآفاق  ة وفي بل ق مؤشّرات ال ال أخّر في ت زد م ال ل ال م الفرص وعدم ت
اني.  اب الل ل ال اعدة ل ة ال ل ق   ال

ا و         ال إن دّد في هذا ال عداد امل ا عراب عالإن ارف س ة في الال ار ة لل رشة ال
ةق الل ةالإ رؤ اد ة الإ-ق اع ة ج ان ة ال ة والدول ي حازت على تقدیر الأوسا العر ال

ه و  اد وت ر ح الإق ذها ت ف قف على ح وسرعة ت ي ی ة، وال فوالداع ز ال ت
اد الإ دامق   . ال
 

  أیّها الزملاء،
ي العـام، مع إبـداء حرصها على        أن ال ال زامها  ـد ال ة تأك ع ف لقد واصلت ال ت

رهـا رجعي ح قعهـا ال ـز م ئات الإ وتعز ة الأساسّ إحد اله اد ـان، وتق  عززة فـي ل
افل الإقل رات وال ؤت ها في ال ار ات م ع ها العدید م رؤساء ال اف ة واس ة والدول

ة ماس ل راتها  الدی زع م ة، وت ة والأج ة العر رف د ال ف ان وم ال دة في ل ع ال
ائج دراس افة ، اتها، ون ة مع وسائل الإعلام  اب ة الإ فاعل ث علاقاتها ال ات وت اء م وإغ

ة الإ قعها على ش تم رن اعي مع  ن اصل الإج ات ال تأم نافذة جدیدة لها على ش
ك) ّ (الف ة ال در عة الدورات ال ا ة.، وم رف رة ال ارد ال   فة لل

اور الداخلي،  أما      د ال ال فقد على صع ام أع لس إدارة، على ان رئاسة و ا  حرص
ث  ة  ع اليال لس الإدارة ال ة 13 عقد م ة جل ات  5و عاد ةجل ائ ذ آخر  اس م
ة م ة ع ع ا ، و ج ا م خلال حرص ارف، لا سّ اور الدائ مع إدارات ال ف ال على ت

ان  يالل ّ  الإث ي ت ر ال اً  150ع راً  ع اً وم ارف یؤدّون دوراً مه لف ال م م
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ة وال رع ص ال ارع ال ال م اقف ح رة العدید م ال ي افي بل ي تع اعة ال  لق
ة. رف اعة ال ُرحت على ال ي  ة ال ه ة وال ق ائل ال ال ال   وح

مّ هذا وقد      ة الع ع ذ تعهّدنا أمام ال ف ا ت زم قةال ا ات  ة ال ف إحد أه شر ل ب
ة  رة الدول ةال ل ها ت إجراء دراسة له ة وال الإدار ف ع إلى  ،م جهة أولى ،هدفال
ل  ةأجهزة اأداء  روتمزد م تفع ع ، و  والأمانة العامة ل ة م جهةتؤمّ ل أوسع ، ثان ت

ة.  ؤول ّل ال ة في ت ار ر قدر م م ال ة وأك رف نات الأسرة ال ّ عاً م ل ، و
ة  ع د الى عقد ج ع ة س م ةع اً لهذه الغا ة خ ائ ة ال اس ر از ال د إن لفة ع

ها ة  مه اق لهال ة في أداء ع ة الأساسي وعلى ال ع ام ال  أّة تعدیلات لازمة على ن
ر في إقرارها  .وال

  
ة ها ّ في ال ر أن أوجّه ت ي غ ع لس الإدارة ، لا  اء م ع زملائي أع   ة تقدیر الى ج

ال  اً  ان ل واحداً وم ا فر ع ل ة الأولى م ولاالذی شّ ر  ةال ا ال رّس لس و ال
عاً، إذا  اس ج لس و اس ال ا أنّه  ة،  رف ه في خدمة الأسرة ال م جهده ووق

، ي م  س ه ه ال ا تفان في الأمانة العامة الذی مّ ادر وم الأم العام وسائر 
ة ب. تأد ل ا على ال ال   مهام

 
     

 


